A. BARANAUSKO IR A. VIENUOLIO-ZUKAUSKO MEMORIALINIO MUZIEJAUS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS

DEL A. BARANAUSKO IR A. VIENUOLI0O-ZUKAUSKO MEORIALINIO MUZIEJAUS
2026-2028 METU LYGIU GALIMYBIU VEIKSMU PLANO
PATVIRTINIMO

2026 m. rugséjo 3 d. Nr. DI-V-29
Anyks¢iai

Vadovaudamasi A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio muziejaus
nuostaty, patvirtinty Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. birzelio 28 d. sprendimu Nr.
TS-207, 33.6 punktu ir Lietuvos Respublikos darbo kodekso 26 straipsnio 6 dalimi, Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy istatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punktu, Lietuvos Respublikos motery
ir vyry lygiy galimybiy jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 2 punktu, A. Baranausko ir A. Vienuolio-
Zukausko memorialinio muziejaus Nuostatais ir Lygiy galimybiy politika,

1. Tvirtinu A Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio muziejaus 2026—
2028 mety lygiy galimybiy veiksmy plang (pridedama).

2.Ipareigoju Muziejaus direktoriaus pavaduotojg-vyriausigjag muziejaus rinkiniy
kuratore Asta RaZzanskiene vykdyti A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio
muziejaus 2026-2028 mety lygiy galimybiy veiksmy plane numatytas priemones bei teikti plano
lgyvendinimo ataskaitas.

3.Nurodau, kad $is jsakymas skelbiamas A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko

memorialinio muziejaus interneto svetainéje.

Direktoré Audroné Pajarskiené



PATVIRTINTA

A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko
memorialinio muziejaus direktoriaus

2026 m. rugséjo 3 d. jsakymu Nr. D]-V-29

A. BARANAUSKO IR A. VIENUOLI0-ZUKAUSKO MEMORIALINIO
MUZIEJAUS 2026-2028 METU LYGIU GALIMYBIU VEIKSMU PLANAS

A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus (toliau — Muziejus)
skatina lygybe ir jvairove, netoleruoja diskriminacijos visose savo veiklose. Muziejus,
igyvendindamas lygiy galimybiy politikg, visiems Muziejaus darbuotojams siekia sukurti palankia,
saugia, draugiSka darbo aplinkg, gerindamas Muziejaus jvaizdj ir didindamas darbo efektyvuma. A.
Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio muziejaus lygiy galimybiy 20262028 mety
veiksmy planas (toliau — Veiksmy planas) sukurtas siekiant atkreipti Muziejaus darbuotojy démes;j j
lygiy galimybiy svarbg ir skatinti pokyc¢ius §ioje srityje.

Veiksmy planas parengtas remiantis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos 2026 m. atlikto ,Lygiy galimybiy liniuotés* tyrimo ataskaita, Anyk$¢iy rajono
savivaldybés vykdyta analize bei rekomendacijomis, Muziejaus Lygiy galimybiy politika,
patvirtinta 2017 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. 38.

Veiksmy planas pirmiausia prisideda prie lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo
Muziejuje organizaciniu lygmeniu, siekiant nustatyti ir jgyvendinti konkreCius uzdavinius,
gerinan¢ius Muziejaus darbuotojy poreikius lygiy galimybiy srityje. Veiksmy planas padés spresti
Sias Muziejuje vyraujancias problemas:

1. Vyraujantys stereotipai, jvairovés rodiklis — ne visi darbuotojai atpazjsta
diskriminacines situacijas. Tai leidzia manyti, kad dalis nepageidaujamy komentary gali likti
nejvardinti ar nesuvokti kaip diskriminaciniai, ypac¢ tais atvejais, kai jie pateikiami netiesiogiai ar
yra normalizuoti organizacinéje aplinkoje. Kitas Sio plano tikslas — gerinti jtraukties ir jvairovés
rodiklius, kad biity pasiektas Siuo metu nepasiektas 5 procenty jvairovés rodiklis.

2. Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimo sunkumai — daliai darbuotojy tampa
sudétinga uZtikrinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Tai gali turéti neigiama poveikj
darbuotojy motyvacijai, emocinei gerovei ir darbo kokybei.

3. Darbuotoju amzius, lytis — Muziejuje vidutinis darbuotojy amzius siekia 56 metus.
Jaunesnio amzZiaus specialisty pritraukimas yra sudétingas dél riboty karjeros galimybiy ir maZesnio
darbo patrauklumo viesajame sektoriuje. Tokia situacija kelia rizika ilgalaikiam institucijos
zmogiskyjy istekliy atsinaujinimui, ziniy perdavimui bei veiklos tgstinumui. Muziejuje 64%
darbuotojy yra moterys, o 36% — vyrai. Remiantis $iuo rodikliu, darbovieté neatitinka ly¢iy lygybés
Kriterijaus — tam, kad biity galima jg konstatuoti, santykis turéty patekti j intervalg tarp 40% ir 60%.

VIESINIMAS, KOVA SU STEREOTIPAIS, SAMONINGUMO IR PAKANTUMO
IVAIROVEI DIDINIMAS

2026 m. atlikto ,.Lygiy galimybiy liniuotés* tyrimo duomenimis 86% darbuotojy yra
susipazine su organizacijos lygiy galimybiy politika. Tai svarbus rodiklis, kadangi toks dokumentas
atspindi organizacijos jsipareigojimg laikytis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy. 88%
apklausoje dalyvavusiy darbuotojy zinoty, kur galima kreiptis, pasteb&jus lygiy galimybiy
pazeidimg ar diskriminacijg darbe, o 85% Zino apie galimybe tg padaryti konfidencialiai. 69% yra
sutinkanciy, jog darbovieté reaguoja ] praneSimus, susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy
pazeidimu ir (ar) jy diskriminacija. 89% apklaustyjy nurodé¢, jog per paskutinius metus dalyvavo



kvalifikacijos kélimo mokymuose, kursuose ar seminaruose, o dar 62 % dalyvavo mokymuose,
susijusiuose su lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo

prevencija.

Tai rodo, kad nemaza dalis darbuotojy pasinaudoja galimybe kelti kvalifikacijg lygiy
galimybiy srityje. 85% darbuotojy nejaucia, kad darbovietéje turéty slépti savo tapatybés bruozus
(seksualine orientacija, tikéjimag ir pan.). Darbuotojy nuojauta, kad jy tapatybés bruozai bus
priimami palankiai, leidzia Zzmonéms jaustis saugiai bei gali turéti teigiamos jtakos motyvacijai ir
gerai savijautai darbo vietoje. Apklausoje dalyvave asmenys pazyméjo, kad darbovietéje
dazniausiai girdé¢jo su amziumi, jsitikinimais ir pazitiromis, Seimine padétimi, planais susituokti ar
turéti vaiky, bei fizine ir (arba) psichikos negalia susijusius nemalonius komentarus. Sie duomenys
rodo, kad dalis darbuotojy geba atpazinti nepageidaujamo pobiidzio komentarus, susijusius su
asmens tapatybés bruozais, ir juos patiria savo darbovietése. Vis délto svarbu pazymeéti, jog ne visi
darbuotojai atpazjsta diskriminacines situacijas. Tai leidzia manyti, kad dalis nepageidaujamy
komentary gali likti nejvardyti ar nesuvokti kaip diskriminaciniai, ypaé tais atvejais, kai jie
pateikiami netiesiogiai ar yra normalizuoti organizacingje aplinkoje.

Tikslas UZdavinys Priemoné Termin | Atsakingas | Siekiami Siekiamas
as vykdytojas | rezultatai pokytis
1. Siekti 1.1. Viesinti 1.1.1. Nuolat | Muziejaus Ne maziau Muziejuje
didinti informacija Informacija apie administrator | kaip 5 proc. | sudarytos
asmeny su | apie darbo laisvas darbo ius ir kiti visy salygos
negalia galimybes vietas Muziejuje komunikacijo | Muziejaus jsidarbinti
jtrauktj asmenims su skelbiami ne S partneriai darbuotojy asmenims su
Muziejaus | negalia maziau kaip 2 (konsultacijo | sudaro negalia, taip
veiklose, Muziejuje, informacijos S, asmenys su uztikrinama
sudarant parenkant Saltiniuose informacijos | negalia jtrauktis bei
salygas jiems (UZimtumo teikimas, jvairove
jiems prieinamus tarnybos, vieSinimas)
jsidarbinti | informacijos Anyks¢iy rajono
ir darbo kanalus nejgaliyjy
aplinkai draugijos
pritaikyti informaciniuose
kanaluose)
1.2. Ugdyti 1.2.1. Surengti Iki 2027 | Direktoriaus | Surengta 1 Padidéjes
Muziejaus mokymus m. pavaduotojas | lygiy Muziejaus
darbuotojy Muziejaus balandzi galimybiy, darbuotojy
kompetencijas | darbuotojams old. ly¢iy lygybés | samoningumas
darbo su apie darbo su paskaita, ir gebéjimas
asmenimis su asmenimis su kurioje uztikrinti
negalia srityje | negalia dalyvavo 50 | jtraukia darbo
ypatumus ir proc. aplinka
Jtraukties Muziejaus
principus darbuotojy
2. Siekti, 2.1. Uztikrinti, | 2.1.1. Naujus Nuolat Direktoriaus | 96 proc. Kiekvienas
kad visiems | kad Muziejaus pavaduotojas | Muziejaus Muziejaus
Muziejaus | kiekvienam darbuotojus darbuotojy darbuotojas yra
darbuotoja | Muziejaus supazindinti Su yra susipazings su
ms biity darbuotojui Lygiy galimybiy susipazine su | Lygiy
Zinoma buty prieinama | politika Lygiy galimybiy
lygiy ir pazjstama galimybiy politika, zino
galimybiy Lygiy politika Politikos

politika

galimybiy

nuostatas ir




politika principus
2.2. Didinti 2.2.1. Surengti Vieng Direktoriaus | Surengta 1 Mokymai apie
Muziejaus mokomuosius kartg per | pavaduotojas | lygiy lygias
darbuotojy seminarus irfar | metus galimybiy, galimybes ir
sgmoningumg | grupines ly¢iy lygybés | lyciy lygybés
lygiy diskusijas lygiy paskaita, uztikrinimo
galimybiy, galimybiy, ly¢iy kurioje svarba didina
ly¢iy lygybés lygybés dalyvavo 50 | Muziejaus
tema tematika proc. darbuotojy
Muziejaus Muziejaus sgmoninguma
darbuotojams darbuotojy ir keicia
mastymo

stereotipus

ASMENINIO IR PROFESINIO GYVENIMO DERINIMAS

2026 m. atlikto ,,Lygiy galimybiy liniuotés* tyrimo duomenimis ne visi darbuotojai gali
pasinaudoti asmeninio gyvenimo ir darbo derinimg palengvinan¢iomis praktikomis darbovietéje.
Pavyzdziui, galimybe dirbti ne pilnu etatu turi 38% apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, pasiimti
vieng laisvg valandg nuo darbo laiko $eimos arba asmeniniams reikalams — 62% darbuotojy, dirbti
lanksc¢iu darbo grafiku arba darbo laikg derinti i§ anksto pagal individualy poreikj galimybés — 52%
darbuotojy, dirbti nuotoliu — 78% darbuotojy. Rekomenduojamos kryptingos pastangos puoseléjant
asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui palankig aplinka darbovietéje.

Tikslas Uzdavinys Priemoné Termin | Atsakingas | Siekiami Siekiamas
as vykdytojas | rezultatai pokytis

3. Siekti, 3.1. Sudaryti 3.1.1. Sudaryti Nuolat Direktorius, | Pagal Muziejus
kad Muziejaus galimybes skyriy galimybes Zinomas kaip
Muziejaus darbuotojams | Muziejaus vedéjai suteikta teisé¢ | darbdavys,
darbuotoja | palankias darbuotojams dirbti uztikrinantis
ms biity salygas derinti | dirbti nuotoliniu nuotoliniu profesinio ir
uztikrintos | Seimos budu ir taikyti budu, asmeninio
lygios jsipareigojimu | lanksty darbo lankséiu gyvenimo
galimybés s ir darbg grafika darbo grafiku | suderinimo
dalyvauti 3.1.2. Vertinti Iki 2027 | Direktorius, | Atliktas salygas,
socialiniame Muziejaus m. administrator | apraso Muziejuje svarbi
ir nuotolinio darbo | geguzés | ius vertinimas, darbuotojy
ekonominia tvarko apraso, 31d. prireikus emociné gerove
me numatancio atnaujinimas,
gyvenime nuotolinio darbo atsizvelgiant

suteikimo j darbuotojy

Muziejuje poreikius

tvarka,

aktualuma ir

atitiktj
4. Stiprinti | 4.1. Surengti 41.1. Kasmet | Skyriy Sudarytos Greitesne
pagalbg sezoniniams Sezoniniam sezono | vedéjai salygos darbuotojy
Muziejaus darbuotojams | darbui pradzioj jtvirtinti savo | adaptacija ir
darbuotoja | konsultacijas ir | priimtiems e darbo pridétine
ms, mokymus Muziejaus jgadzius, reputaciné verté
priimtiems darbuotojams prireikus Muziejui
dirbanti suteikti paskirti
sezoninius mentoriaus mentoriai




darbus

pagalba,
sudaryti salygas
dalyvauti
mokymuose,
padéti greiiau
integruotis
darbo vietoje

DARBUOTOJU AMZIUS, LYTIS

2026 m. duomenimis Muziejuje 64% darbuotojy yra moterys, o 36% — vyrai. Remiantis
Siuo rodikliu, darbovieté neatitinka lyCiy lygybés kriterijaus — tam, kad buty galima jg konstatuoti,
santykis turéty patekti j intervalg tarp 40% ir 60%. Didzigja dalj darbuotojy kolektyvo sudaro
vyresni nei 50 mety amziaus asmenys (75%). 22% darbuotojy yra 30-49 m. ir tik 3% kolektyvo
sudaro darbuotojai, kuriy amzius yra iki 29 mety. Lyties ir amziaus kategorijose apklausoje
dalyvave darbuotojai pasiskirste atspindédami realy organizacijos darbuotojy pasiskirstymg pagal

lytj ir amziy.
Tikslas UZdavinys Priemoné Termin | Atsakingas | Siekiami Siekiamas
as vykdytojas | rezultatai pokytis
5. Siekti 5.1. Tobulinti | 5.1.1. Uztikrinti, | Nuolat | Direktorius, | Vykdoma Muziejus —
ly¢iu ly¢iy, amziaus | kad darbuotojy administrator | nuolatiné atvira abiems
pusiausvyro | lygybés paieskos ius stebésena ir, | lytims ir
s lyderystés | aspekto skelbimai, esant jvairiam amziui
ir integracija vykdomos neatitikimam | darbovieté
sprendimy | darbuotojy atrankos biity s, teikiamos
priémimo atrankose nediskriminuoja rekomendacij
procesuose ntys lyties, os dél ly¢iy
amziaus lygybés
pagrindu, aspekto
nesiremty lyciy, iSlaikymo
amziaus
stereotipais
5.1.2. Uztikrinti, | Nuolat Direktorius Atrankos Muziejus —
kad atranky dalyviai darbovieté,
laimétojai buty vertinami, uztikrinanti
nustatomi, atsizvelgiant | lyCiy ir amziaus
atsizvelgiant | ] turimas lygybe
turimas kompetencija
kompetencijas, s, gebéjimus
gebéjimus ir ir nepatiria
igudzius diskriminacij
0s
STEBESENA IR (JS)VERTINIMAS
Tikslas UZdavinys Priemoné | Termin | Atsakingas Siekiami Siekiamas
as vykdytojas rezultatai pokytis
6. Uztikrinti | 6.1. Atlikti 6.1.1. Iki Direktoriaus | Atliktas Lygiy | Nuolatiné Lygiy
Lygiu Lygiy Parengti kalendor | pavaduotojas | galimybiy galimybiy plano
galimybiy galimybiy Lygiy iniy (rezultaty veiksmy plano | priemoniy
veiksmy veiksmy plano | galimybiy mety apibendrinima | priemoniy vykdymo
plano priemoniy veiksmy pabaigo | S vykdymo rezultaty




priemoniy jgyvendinimo | plano S parengimas vertinimas, stebésena leidzia
vykdymo vertinimg priemoniy viesinti), informacija iki | uztikrinti
stebéseng vykdymo svetainés kiekvieny efektyvesnj lygiy
ataskaita, administrator | mety gruodzio | galimybiy
rezultatus 1us - 31d. igyvendinima
vieSinant (informacijos | skelbjama Muziejuje,
Muziejaus viesinimas) Muziejaus tobulina jrankius
interneto interneto ir priemones,
svetainéje svetaingje uztikrinancias
lygias galimybes
7. Vykdyti 7.1. Isivertinti | 7.1.1. Atlikti | Iki 2027 | Direktoriaus | Atliktas Vertinimo
lyciy ly¢iy lygybés | lyciy lygybés | m. pavaduotojas | situacijos ataskaita leidzia
lygybés situacija situacijos lapkri¢i | (rezultaty vertinimas, matyti ly¢iy
situacijos Muziejuje vertinimg 030d. | apibendrinima | ataskaita iki pasiskirstymg ir
Muziejuje Muziejuje s 2027 m. tendencijas
stebéseng parengimas lapkri¢io 30 d. | Muziejuje,
;’;e;tl;‘fge S paskelbta numatyeti
administrator Muziejaus tol_imesnius .
ius interneto veiksmus ly¢iy
: . svetaingje lygybés
(informacijos .
vie§inimas) uZtlknr,an
sprendimy
priémimo
procesuose

Esant poreikiui, A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio muziejaus 2026—
2028 mety lygiy galimybiy veiksmy planas gali biiti perzitirimas, kei¢iamas ir (ar) papildomas.




A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinio muziejaus

2026-2028 mety lygiy galimybiy veiksmy plano priedas

(Veiksmy plano ataskaitos forma)

A. BARANAUSKO IR A. VIENUOLIO-ZUKAUSKO MEMORIALINIO MUZIEJAUS
LYGIU GALIMYBIU VEIKSMU PLANO IGYVENDINIMO ATASKAITA

Ataskaitinis laikotarpis 20 —20__ m.
Atsakingas vykdytojas:
Tikslas* | Uzdavinys* | IJgyvendinta | Vykdymo | Jgyvendinimo | Rezultatai | Pastabos
priemoné terminas data

*jrasyti Veiksmy plane nurodytus numerius.




